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คำนำ 
 

  โรงพยาบาลบ้านนา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พ่ื อกำหนดมาตรการ
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาล
บ้านนาอีกด้วย เพื ่อบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ            
( Agenda Based)  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 

ผู้จัดทำ 
โรงพยาบาลบ้านนา 
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 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
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 ตัวอย่างรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต       ๑๙ 
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บทที ่1 
บทนำ 

 
 
1.1 หลกัการและเหตผุล 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะพบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าเอาไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 
              

       การวิเคราะห์ ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

       สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
                1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
               2. ความเสี ่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
               3. ความเส ี ่ยงด ้านการเง ิน (Financial Risk: F) เป ็นความเส ี ่ยงเก ี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
               4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
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1.2 วตัถปุระสงค์ 
          วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐมี
มาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่ง
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที ่2 
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

 
2.1 กรอบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องคป์ระกอบที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องคป์ระกอบที ่4 สารสนเทศและการสือ่สาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได ้
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม  
                  ภายใน  

องคป์ระกอบที ่5 กจิกรรมการกำกบัตดิตามและประเมนิผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
                   เหมาะสม  

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม ภายในมี
ประสิทธิผล 
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๒.๒ องคป์ระกอบที่ทำใหเ้กิดการทจุรติ    
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม         
 
 

 
 
 
 
 

 
 
๒.๓ ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ  

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
๒.๓.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

๒.๓.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
๒.๓.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

๒.๔ ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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บทที ่๓ 
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

โรงพยาบาลบา้นนา ประจำปงีบประมาณ 2566 
 

วิธีวิเคราะห์ความเสี ่ยง เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ 
อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
กับระดับความจา เป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยง
ของการดาเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในโรงพยาบาลบ้านนา ที่มีประสิทธิภาพ 
 
ขัน้ตอนที ่๑ การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  ย่อม
ประกอบไปด้วยขั ้นตอนย่อยในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่  1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยงอธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยง ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอน อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ดำเนินงานที่ไม่ได้ อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor 

 
 
ตารางที ่๑ ตารางระบคุวามเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ประเด็น 
ความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสีย่งการทจุรติ 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 

Know Factor Unknown Factor 
๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่าง

โปร่งใสและประหยัดงบประมาณของ
ทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 
 

 √ 
 
 
√ 
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ประเด็น 
ความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสีย่งการทจุรติ 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 

Know Factor Unknown Factor 
๒.การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 

๑.การดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และประหยัดงบประมาณ
ของทางราชการ 
๒.ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
√ 

๓.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะ
ได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 √ 
 
√ 
 

๔.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการใน
เรื่องส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ของการใช้รถยนต์ราชการ 

 √ 
 
√ 

 
ขัน้ตอนที ่2 การวเิคราะหส์ถานะความสีย่ง  

ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ  ของความเสี่ยง
ในช่องสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน 

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย 

หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ 

สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน 
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได ้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขยีว เหลอืง สม้ แดง 

๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

 √ 
 
√ 

  

๒.การจัดทำ
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 

๑.การดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

√ 
 
 

√ 
 

   

๓.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

√ 
√ 

 

   

๔.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

√ 
 
√ 

 

  
 

 

ตารางที ่2  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร  

สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ขัน้ตอนที ่๓ เมทรกิซ์ระดบัความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็น ของการ
เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  

เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้  
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการ 
ป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
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- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆแสดง 
ว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer  

/ User ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  

หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที ่1 หรือ 2 
 
ตารางที ่๓ SCORING ทะเบยีนขอ้มลูที่ตอ้งเฝา้ระวงั ๒ มิต ิ(Risk level matrix) 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบัความ
จำเปน็ของการ

เฝา้ระวงั 
3   2   1 

ระดบัความ
รนุแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1 

ค่าความเสีย่ง
รวม 

จำเปน็xรุนแรง 

๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

๒ 
 

๒ 

๓ 
 

๒ 

๖ 
 

๔ 
๒.การจัดทำ
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 

๑.การดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 
 

1 

๓.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑ 
๑ 

๒ 
๒ 

๒ 
๒ 
 

 
๔.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

๑ 
 

๑ 

๒ 
 

๒ 

๒ 
 

๒ 

 
 
 



12 
 

 
 

ขัน้ตอนที ่๔ การประเมนิการควบคมุความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน การ

ควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ  
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ด ี จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบ  
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

อ่อน  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่ง
การทจุรติ 

คา่ความ 
เสีย่งระดบั

ตำ่ 

คา่ความ
เสีย่งระดบั
ปานกลาง 

คา่ความ
เสีย่ง

ระดบัสงู 
๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใสและ

ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

พอใช้ 
 

พอใช้ 

 ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 

๒.การจัดทำ
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 

๑.การดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

ดี 
 
 
ดี 

ต่ำ 
 
 

ต่ำ 

 
 
 

 
 
 
 

๓.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ดี 
ดี 

 ค่อนข้างต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 

 

 
 

๔.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่องส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการใช้
รถยนต์ราชการ 

ดี 
ดี 

 
 

ค่อนข้างต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 

 
 

 

 
ตารางที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน การควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง  เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/ 
พอใช้/ อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด  จะได้นำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ขัน้ตอนที ่๕ แผนบริหารความเสีย่ง 
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk–

Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง  

(กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ 
สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างตำ่ ให้ทำการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือก ภารกิจงาน 
หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
ตารางที ่๕ ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 

 
แผนบรหิารความเสี่ยงการทจุรติ โรงพยาบาลบา้นนา ปงีบประมาณ ๒๕๖๖ 

ประเด็น 
ความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 

(ควบคมุความเสีย่งการทจุริต) 
๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใสและ

ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ทำการสรุปการจัดซื้อจัด
จ้างรายเดือน และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง โดยผ่านทางผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ที่ควบคุม กำกับ ดูแลหน่วยงานของตน 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๒.การเบิกค่าตอบแทน ๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑.จัดให้มีการลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทุกครั้งที่มีการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
๒.ในกรณีที่เดินทางไปราชการ (ประชุม) ตรง
กับวันที่ต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้
ดำเนินการจัดทำบันทึกการแลกเปลี่ยนเวรนอก
เวลาราชการทุกครั้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
๓.จัดทำเอกสารเบิกจ่ายค่าตอบแทน เป็น
ประจำทุกเดือน และมีการตรวจสอบก่อนส่งขอ
อนุมัติเบิกจ่ายทุกครั้ง 
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ประเด็น 
ความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 

(ควบคมุความเสีย่งการทจุริต) 
๓.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

๑.กำหนดนโยบายด้านความโปร่งใส การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และมาตรการ
การป้องกันการทุจริต ยับยั้งการกระทำผิดของ
เจ้าหน้าที่ พร้อมประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของ
หน่วยงาน 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการและคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 
 

ตารางที ่5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ ความรุนแรง
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน การทุจริตต่อไป 
ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ขัน้ตอนที ่๖ การจดัทำรายงานผลการเฝา้ระวงัความเสีย่ง 

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม  ตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน ผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง  การ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สีได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
 
ตารางที่ ๖ ตารางการจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงของโรงพยาบาลบ้านนา  
 

ประเด็น 
ความเสีย่ง 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
สถานะความเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 
๑.การจัดหา
พัสดุ 

๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ทำการสรุปการจัดซื้อจัดจ้างราย
เดือน และเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง โดยผ่าน
ทางผู้ช่วยผู้อำนวยการที่ควบคุม 
กำกับ ดูแลหน่วยงานของตน 
 

๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและประหยัดงบประมาณของ
ทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

√ 
 
 
√ 
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ประเด็น 
ความเสีย่ง 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
สถานะความเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 
 ๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

    

๒.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.จัดให้มีการลงเวลาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการทุกครั้งที่มีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
๒.ในกรณีที่เดินทางไปราชการ 
(ประชุม) ตรงกับวันที่ต้อง
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้
ดำเนินการจัดทำบันทึกการ
แลกเปลี่ยนเวรนอกเวลาราชการทุก
ครั้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
๓.จัดทำเอกสารเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นประจำทุกเดือน 
และมีการตรวจสอบก่อนส่งขอ
อนุมัติเบิกจ่ายทุกครั้ง 
 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะ
ได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

√ 
 
√ 

  

๓.การใช้
รถยนต์
ราชการ 

๑.กำหนดนโยบายด้านความโปร่งใส 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และมาตรการการป้องกันการทุจริต 
ยับยั้งการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ 
พร้อมประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของ
หน่วยงาน 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ
และคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
สำนักปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการใน
เรื่องส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ของการใช้รถยนต์ราชการ 

√ 
 
√ 
 

  

 
ตารางที6่ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
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ข 
ขัน้ตอนที ่๗ การจดัทำระบบบรหิารความเสีย่ง 

ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี6 ออกตามสถานะ 3 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม หรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางที ่๗ ตารางจดัทำระบบความเสีย่ง 
  

๗.๑ สถานะสแีดง Red เกนิกวา่การยอมรับ ควรมีกจิกรรมเพิ่มเตมิ 
 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

 
- 
 

- 
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๗.๒ สถานะสเีหลอืง Yellow เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้ควรมกีจิกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสเีหลอืง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

- - 

 
๗.๒ สถานะสเีขยีว Green ยงัไม่เกิด ใหเ้ฝา้ระวงัตอ่เนือ่ง 

 
ความเสีย่งการทจุริต 

(สถานะสเีขยีว) 
มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 
๓.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่องส่วนตัว 
๔.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการใช้
รถยนต์ราชการ 
๕.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะได้รับ 
๖.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

๑.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรได้รับการพัฒนา 
และศึกษาหาความรู้ใหม่เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ
ในการปฏิบัติงาน 
๒.แจ้งเวียนประกาศมาตรการเกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
๓.เจ้าหน้าทีพั่สดุไมจ่ัดหาพัสดุก่อนได้รับการอนุมัติ
หรือยังไม่ผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔.จัดทำคู่มือการใช้รถยนต์ของทางราชการ 
ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกหน่วยงาน และจัดทำบันทึก
แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ 
๕.ประกาศนโยบายการขออนุมัติใช้รถส่วนกลาง 
และรถส่วนตัวเพ่ือไปราชการ 
๖.จัดทำหนังสือแจ้งเวียนภายใน เพ่ือเผยแพร่
แนวทางปฏิบัติให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือ
ปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ.2523 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมและ
ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบำรุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 
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ขัน้ตอนที ่๘ การจดัทำรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง การ

ทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ตารางที ่๘ ตารางรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
 

ประเด็น 
ความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
สรปุสถาะความเสีย่งการทจุรติ  

(เขยีว เหลอืง แดง) 
เขยีว เหลอืง แดง 

๑.การจัดหาพัสดุ ๑.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปอย่างโปร่งใส
และประหยัดงบประมาณของทางราชการ 
๒.มีการเบิกวัสดุมากเกินความจำเป็น 

√ 
 
√ 

  

๒.การจัดทำ
โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนา 

๑.การดำเนินโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และประหยัดงบประมาณของ
ทางราชการ 
๒.ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมาย 

√ 
 
 
 
√ 

  

๓.การเบิก
ค่าตอบแทน 

๑.การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธิ์ที่ควรจะ
ได้รับ 
๒.การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

√ 
 
√ 

  

๔.การใช้รถยนต์
ราชการ 

๑.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 
๒.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
การใช้รถยนต์ราชการ 

√ 
 
√ 
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ตวัอยา่ง รปูแบบพฤตกิารณ์การทจุรติ 
 


